ANALISI DEI RISCHI D.lgs. 190/12

Mappatura Proce:

del rischio

Processo

Sotto-processo

Rischio

Misure in essere

Rischio

Fattore abilitante

Giudizio sintetico del rischio

Acquisti di beni e servizi

Criteri di aggiudicazione e
valutazione delle offerte tecniche
dei lavori per importi da 150.00€ a
1.000.000€

Stabilire dei criteri che favoriscono
imprese specifiche

Ener Bit ha predispsosto Regolamento per lavori, servizi e
forniture. Il regolamento fa iferimento alla Linea Guida ANAC
N° 4.del 2018.

I Capitolati sono controllati da: un consulente e da tecnici di
Ener Bit per quanto concerne gli aspetti tecnici, facendo

lla linea Guida ANAC n° 2 del 2016 . Sono poi
approvati dal CdA.

In genere EnerBit per definire la base d'asta utilizza il prezziariol
della Regione Piemonte per le prestazioni riconducibili allo
stesso preziario oppure analisi di mercato con richiesta di
offerte.

Dimensioni della Societa
Regolamentazione del potere

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Criteri di aggiudicazione e
valutazione delle offerte tecniche
e forniture, per importi

Scelta dei criteri ad hoc per favorire un
concorrente

p perl dilavori, servizi e
forniture. Il regolamento fa riferimento alla Linea Guida ANAC
N° 4 del 2018.

11 C.d.A defini
delle offerte.
Verifica da parte di un consulente e da parte dei tecnici di

Ener Bit sulle parti tecniche, seguendo le Linee Guida ANAC n°2
del 2016.

La scelta awviene tramite procedura negoziata con
consultazione di almeno 5 operatori, scelti tramite elenchi o
indagini di mercato.

i di selezione degli ope i economici e

i della Societa
Regolamentazione del potere
decisionale

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Verifica dei requisiti generali
(moralita ecc.) e speciali requisiti
tecnici) in capo i concorrenti in
caso di gare di appalto con offerte
economicamente vantaggiosa

Ommissione della verifica per favorire un

concorrente

Prassi che prevede la verifica dei controlli previste dal D.Igs
36/2023

Mancanza di trasparenza
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Invitare fornitori che non possono

partecipare alla procedura (perché troppo

lonani, senza requi
uno in particolare

ecc.) per favorire

Predisposto regolamento frniture, servizi e acquist
La scelta degli operatori & effettuata sulla base di quanto
definito dal codice degli appaltio.

Ener.Bit rispetta il criterio di rotazione per gli inviti.

Mancanza di trasparenza
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Scelta dei fornitori per lavori fino a
150.000€ e servizi e forniture dino

2140.000€

Favorire un fornitore non controllando i
requisiti professionale

isp frniture, servizi e acquisti
La scelta degli operatori & effettuata sulla base di quanto
definito dal codice degli appaltio.

Ener Bit rispetta il criterio di rotazione per g inviti.

Mancanza di trasparenza
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Consulenze

Favorire consulenze non necessarie

Esiste un he lo consente previa certificazione del
RUP di carenza della necessaria professionalita o surplus di
lavoro

Il direttore pud confermare consulenze fino a 40.000€

Dimensioni della Societa
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Reclutamento del personale

Possibilita di inserire personale non
necessario all'interno della Societa

Presente un regolamento che indica che il CdA definisci il
fabisogno delle risorse umane attraverso il piano delle

i. Tale piano indica anche le necessarie
per ricoprire il ruolo e le modalita di selezione.
Il reclutamento avviene tramite awviso di selezione sul sito della
Societs, giornali locali e su albo pretorio dei soci.

diffusione della cultura
della legalita

del personale

Poca pubblicita della necessita di

selezione del personale al fine di favorire

uno o pils candidati

Presente un regolamento che indica che il CdA definisci il
fabisogno delle risorse umane attraverso il piano delle

unzioni. Tale piano indica anche le necessarie
per ricoprire il ruolo e le modalita di selezione.

Il reclutamento awviene tramite awiso di selezione sul sito della
Societa, giornalilocali e su albo pretorio dei soci.

Mancanza di trasparenza

Selezione del personale

Possibilita di favorire la scelta di una

determinata persona (non in possesso del
profilo coerente con le necessita o persino

non esiste la necessita)

ci il fabisogno delle risorse umane attraverso il

11CdA d
iano dell foni.Presente un che indica: le

modalita di selezione, le modalita con cui deve essere formata
la commissione di valutazione e i criteri che devono essere
presi in considerazione per valutare i candidati, il costo
presunto per ogni posizione e i requisiti che devono possedere

Mancanza di trapsarenza

Gestione del personale

Aumento di stipendio e premi una
tantum

Favorire una persona rispetto ad un‘altra

Per gli aumenti di stipendio o premi una tantum vengono
attribuiti dal CdA dopo un passaggio all'assemblea dei soci.
L'aumento i stipendio & fatta sulla base di una relazione del
Direttore, che & proposta al CdA ed approvata dai Soci.

Mancanza di controlli
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

passagg di livello

Favorire una persona rispetto ad un‘altra

Per gli aumenti di stipendio o premi una tantum vengono
attribuiti dal CdA dopo un passaggio all'assemblea dei soci.
L'aumento i stipendio & fatta sulla base di una relazione del
Direttore, che & proposta al CdA ed approvata dai Soci.

Mancanza di controlli
Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Gestione dello straordinario

Effettuazione dei ore di straordinario non

reali

Gli straordinari sono autorizzati dal Direttore, a fronte di
richiesta scritta del dipendente, e sono gestiti generalmente in
conto recupero, ad eccezioni di prestazioni richieste a causa di

Mancanza di controlli
Scarsa ita interna

eventi non ili, indifferibili Iti d il
servizio di reperibilita dichiarati tali a cura della Direzione.

Le indicazioni per la gestione degli straordinari sono inserie nel
Regolamento aziendale.

Inadeguata diffusione della cultura
della legalita

Controllo sulla presenza del
personale

1l personale potrebbe fare delle attivita
private durante F'orario dilavoro (es. la
spesa, pagare bollette in posta ecc.)

Timbrature del personale.
I casi particolar (es. vicinanze al luogo in cui devo lavorare) il
i comunica per iscritto, al Direttore e alla

resposnabile del personale, che inizier a lavorare
direttamente in cantiere senza passare dell'ufficio. Il Direttore
autorizza il dipendente.
Le indicazioni per la gestione della presenza sono riportate nel
Regolamento aziendale

Mancanza di controlli

Gestione dei rimborsi spese

Rimborsi spese di rappresentanza e
spese di missione

Presente apposito modulo da compilare ad opera del

Rimborsi per spese non
personali

dispese

Per ogni voce deve essere allegata
documentazione attestante la spesa. Il Direttore/Presidente
approva il modulo dei dipendenti.

Mancanza di controlli

Rimborso per spese minute

Uso improprio dell'economato (rimborso

per spese minute) es. Mi faccio

rimborsare acquisti di pertinenza privata

Presente apposito modulo da compilare ad opera del
richiedente. Per ogni voce deve essere allegata
documentazione attestante la spesa.

Generalmente sono solo spese per bolli lavaggi auto.

Mancanza di controllo

dei fornitori

Controllo sulle attivita esecutive
dei fornitori

DL e/o DEC potrebbero non far rispettare
il contratto a fronte di un favore personale

da parte della ditta

Presente una procedure che il prevede controlli da parte del
RUP e DEC. Prevista nuova figura denominata collaboratore del
RUP che monitora lesecuzione dei contratti di appalto. RUP e
DEC fanno un verbale semestrale in contraddittario con
Putilizzatore dei servizi

Dimensioni della Societa




